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SECAO 1

Lider em resseguros no Brasil



Historia de Lideranca de Mercado

Periodo Monopolista

Unico ressegurador
brasileiro por 68 anos Nova gestéo

Fim do monopdlio de
resseguros

- FIP
P in) Bradesco @ Barcelonal

11,7% 15,2% 15,2% 11,1% 7,4%

Empresa inicia
atividades

Estrutura acionaria depois do IPO / Free Float = 39,4%

FIP
mgm Bradesco @ Barcelonat

27,4%  20,4% 20,4% 14,9% 9,9%

Em outubro de 2013, IRB se torna uma empresa privada

L Inclui PREVI, PETROS, FUNCEF, ECONOMUS e PREVIRB




Visao Geral do IRB Brasil Re

Lider incontestavel no mercado de resseguros brasileiro, com um forte histérico de crescimento

y Market share de 31% em 2014 para 36% em 2017 (~6,0x o 2°
colocado). No 2T18, market share subiu de 43% em 2017 para
46% em 2018*.

Prémio Emitido de Resseguro aumentou de R$3,2 bilhdes em 2014
para R$5,8 bilhdes em 2017 (CAGR 14-17 de 21,7%). No 1S18,
prémio emitido alcancou R$3,3 bilhdes.

Politica de subscricao disciplinada — indice combinado melhorou de
95,5% em 2014 para 86,3% em 2017 (82,6% no 1H18) e indice combinado
melhorou de 77,7% em 2014 para 71,5% em 2017 (70,6% no 1H18)

Forte eficiéncia - despesas administrativas cairam de 10,4% dos prémios
ganhos em 2014 para 5,5% in 2017 (5,4% no 1S18)

Carteira de investimentos de R$6,4 bilhdes in 2017 (1S18: R$6,1 bi) com
rentabilidade de 131% do CDI. Média de rentabilidade dos ultimos 3 anos de 125%
do CDI (1S18: 141% do CDI)

ROAE de 13% em 2014, 25% em 2015, 26% em 2016 e 27% em 2017 (1S18: 30%) -
tornam o IRB o ressegurador mais rentavel do mundo

*Dados da SUSEP, para Abr-Mail7 e Abr-Mail8, respectivamente




Capacidades Estabelecidas para Continuidade do Momento Positivo

Modelo de Nego6cio Naturalmente Protegido

Resultado de Underwriting
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Ciclo 2017

Resultado Financeiro

Taxa de Juros
Baixa

Resultado
Financeiro

Ciclo 2019 - 2020

Resultado Financeiro

Taxa de Juros
Elevada

Resultado
Financeiro




Vantagens Competitivas Unicas

Competéncias diferenciadas

Presenca local atrelada a um time técnico qualificado, ampla base de dados e sdlido sistema de Tl

Presenca regional / Autoridade Local

St Maior proximidade a clientes, time de executivos capacitados e mais acessiveis
- : :
- g-.l’é‘f Desenvolvimento acelerado de novos produtos, melhor entendimento e foco nas
’,fi'f necessidades dos clientes
."

Maior autonomia e flexibilidade na regulagao e pagamento de sinistros

Time

Identificar melhores riscos

Time de profissionais técnicos altamente qualificado (mais de 50% dos profissionais de
resseguro no Brasil estdo no IRB)

Experiéncia média de de 10 anos
Servigo ao consumidor com contetdo técnico
Track-record comprovado

Base de dados

Base de dados de mercado acumulada ao longo da histéria devido ao periodo de

monopdlio e presenca em todos 0s segmentos . .
Q)) N 2 . g _ 2 Melhor avaliagao de
Sdlidas vantagens técnicas precificaco

Diretrizes claras de gerenciamento de riscos de subscricdo

Sistema

Tecnologia inovadora para a avaliagdo quantitativa de riscos

Moderna infraestrutura de TI (Full SAP Hana)
. Sistema integrado para front, middle e back offices




Vantagens Competitivas Unicas

Expansao internacional com foco na Ameérica Latina por meio de parcerias para aumentar a participacao
em mercados estratégicos e reduzir a exposicao ao risco local

O IRB alterou sua Estratégia em relacéo aos Mercados Externos
Evolucéo do Prémio Emitido por Regido (R$ mm)?

» Em 2015, a companhia langou novo modelo de
atuacgdo no Mercado Externo através de parcerias

Estratégia

para o .
e estratégicas
Ll | ! SAISINS » Filial na Argentina
3,213 ! i
10.7% : !
89.3% E E » Cessdao de Portfélio por meio de parcerias para
' | ! " reduzir a exposi¢éo ao risco
| | Politica de
| ! Retrocessdo » Alavancagem do programa internacional de
2014 2015 2016 2017 | 1S17 1518 ! retrocessao
b e - = il
m Brasil = Exterior
Prémio Emitido no Exterior por Segmento (R$ mm) » Patrimonial
» Vida e Previdéncia
2,073 . P
» Riscos Aeronauticos
211
___________________ . » Riscos Rurais
432 | !
162 | 1,269 :
1,196 ! :
1,045 | oo KOREAN®  hannover re’
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izz ﬁg i 402 ! Parceiros C .
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m Patrimonial ®Vida = Aviagdo Rural Outros



Base de prémios diversificada

Market Share e Diversificacdo de Portfolio por Prémios Emitidos

6X MAIOR QUE O 1° COLOCADO EM PORTFOLIO
2° COLOCADO (2017) 9 DE 11 SEGMENTOS (2017) ALTAMENTE DIVERSIFICADO (2017)
@ Patrimonial 42%
’-m @ Riscos Financeiros 11% Patrimonial
23%
Q @ Rural 58% Internacional
% 38% <Vida
567 @ Vida 42% 4%
Rural
@ Transportes 25% 13%
Outros
Responsabilidades 26% 12% : .
Riscos Especiais
ineE 9%
. Aviagao
@ Automoével 5% 150
@ Riscos Especiais 84%
v A . i
@ Aeronauticos 19% Préemio Emitido 1518:
0 S~
6% 5% Lo, R$3,3 bilhdes
@ Maritimos 25%
2° 3° 4° @ Habitacional 67%
IRM Colocado Colocado Colocado

13:{:’BrasilRE



Valores em R$ milhdes

Cenario Competitivo

As vantagens competitivas do IRB o diferenciam das resseguradoras locais e admitidas

/ Players \ / Prémio \ / Patriménio\ / Ativos
Locais Emitido Liquido Totais
'RM 5.784 3.581 14.294
4 714 256 1.584

ZURICH
[AUSTRAL ]+ 579 282 996
= 568 447 2.063

Munich RE
Q 448 253 1.320

Swiss Re
4 Malucell 380 604 1.529
“BIG 363 386 1.378
Allianz @) 349 239 1.447
scor 330 103 383
MARE 219 176 847
cHuBE 211 137 695
M 184 314 745
TERRARRASIS 157 104 344
148 100 668
Xt 81 289 515
62 82 210

||
MARKEL

Admitidas

NS NN S

Nimero de resseguradoras - 2017

Local
16
Admitida
39

Eventual
75

Market Share — 2017

Admitida
23%

IRB
36%

Eventual
3%

Local
38%

Fonte: SUSEP, dados de 2017.




DRE HISTORICO - Visdo Negdcio R$ Milhdes

Dados Financeiros Historicos - Anual

a) Prémios Emitidos 4.337 4.928 5.784 17,4%
Prémios Resseguro BR 3.292 3.732 3.711 -0,6%
Prémios Resseguro Exterior 1.046 1.196 2.073 73,3%
Prémios Retrocedidos (1.346) (1.387) (1.733) 25,0%

b) Prémios Retidos 2.991 3.542 4.051 14,4%
Variacdo das Provisdes Técnicas (69) (41) (145) 255,2%

c) Prémios Ganhos 2.923 3.501 3.906 11,6%

d) Sinistros Retidos (1.866) (2.167) (2.304) 6,3%

PSL (1.632) (1.934) (1.952) 0,9%

IBNR (179) (206) (334) 62,2%

Outros (55) (27) (18) -32,2%
Custos de Aquisicéo (560) (703) (701) -0,3%
Outras Receitas e Despesas Operacionais 16 D (84) -

e) Resultado de Underwriting 512 630 817 29,6%
Despesas Administrativas (233) (230) (215) -6,7%
Despesas com Tributos (89) (129) (68) -47,2%

f) Resultado Financeiro e Patrimonial 884 1.041 809 -22,3%

Resultado Financeiro 869 961 765 -20,5%
Resultado Patrimonial 15 80 44 -44,6%
Resultado antes dos Impostos e Participacdes 1.074 1.313 1.343 2,3%
Impostos e Contribuicbes (310) (463) (418) -9,7%
Lucro Liquido Total 764 850 925 8,8%
indice de Retencéo 69,0% 71,9% 70,0%
indice de Retrocess&o 31,0% 28,1% 30,0%
indice de Sinistralidade 63,8% 61,9% 59,0%
indice de sinistralidade medido pela PSL 55,8% 55,2% 50,0%
indice de sinistralidade medido pelo IBNR 6,1% 5,9% 8,6%
indice de Comissionamento 19,2% 20,1% 17,9%
indice de Despesas Administrativas 8,0% 6,6% 5,5%
indice Combinado 93,5% 92,2% 86,3%
indice Combinado Ampliado 71,8% 71,1% 71,5%




Dados Financeiros Historicos - Trimestral

DRE HISTORICO - Visdo Negdcio R$ Milhes 2T17 3T17 4717 1718 2718

a) Prémios Emitidos 1.513,2 1.673,6 1.254,5 1.397,3 1.934,4
Prémios Resseguro BR 1.053,1 1.072,3 709,0 849,3 1.213,1
Prémios Resseguro Exterior 460,1 601,3 545,4 548,0 721,3
Prémios Retrocedidos (481,1) (331,6) (471,3) (345,7) (516,6)

b) Prémios Retidos 1.032,1 1.342,0 783,2 1.051,6 1.417,8
Variagao das Provisdes Técnicas (148,3) (193,1) 209,5 (110,4) (239,6)

¢)  Prémios Ganhos 883,8 1.148,8 992,7 941,2 1.178,2

d)  Sinistros Retidos (541,5) (758,7) (530,2) (467,3) (666,5)

PSL (567,7) (512,1) (471,8) (461,5) (627,6)

IBNR 34,4 (233,8) (65,0) 1,0 (44,1)

Outros (8,2 (12,8) 6,5 (6,8 5.8
Custos de Aquisicdo (148,9) (203,7) (185,1) (208,3) (199,7)
Outras Receitas e Despesas Operacionais (26,7) (19,6) (17,2) (9,1 (15,7)

e) Resultado de Underwriting 166,7 166,8 260,2 256,6 296,3
Despesas Administrativas (55,9) (56,5) (39,8) (49,9) (64,0)
Despesas com Tributos 7,0 (28,5) (14,4) (28,9 (41,0

f)  Resultado Financeiro e Patrimonial 232,9 194,7 175,7 151,9 208,6

Resultado Financeiro 218,4 184,4 166,6 139,1 176,6
Resultado Patrimonial 14,5 10,2 9,2 12,8 32,0
Resultado antes dos Impostos e Participagbes ~ 350,7 276,5 381,7 329,6 399,8
Impostos e Contribui¢cdes (119,0) (55,0) (132,6) (75,6) (112,5)
Lucro Liquido Total 231,7 221,5 249,1 254,0 287,3
indice de Retencéo 68,2% 80,2% 62,4% 75,3% 73,3%
indice de Retrocess&o 31,8% 19,8% 37,6% 24,7% 26,7%
indice de Sinistralidade 61,3% 66,0% 53,4% 49,6% 56,6%
indice de sinistralidade medido pela PSL  16,8% 17, 7% 18,6% 22,1% 17,0%
indice de sinistralidade medido pelo IBNR  6,3% 4,9% 4,0% 5,3% 5,4%
indice de Comissionamento 86,7% 92,9% 79,3% 81,1% 83,8%
indice de Despesas Administrativas 68,6% 79,4% 67,3% 69,8% 71,2%

IR



Dados Financeiros Historicos - Semestral

DRE HISTORICO - Vis&o Negocio R$ Milhpes  1S15 1S16 1S17 1S18 1S18/1S17

a) Prémios Emitidos 2.008 2.525 2.856 3.332 16,7%
Prémios Resseguro BR 1.607 1.931 1.929 2.062 6,9%
Prémios Resseguro Exterior 401 595 926 1.269 37,0%
Prémios Retrocedidos (663) (725) (930) (862) -7,3%

b) Prémios Retidos 1.345 1.800 1.926 2.469 28,2%
Variagdo das Provisbes Técnicas (92) (84) (161) (350) 116,8%

c) Prémios Ganhos 1.254 1.716 1.764 2.119 20,1%

d) Sinistros Retidos (747) (1.130) (1.015) (1.134) 11,7%

PSL (658) (1.049) (968) (1.089) 12,5%
IBNR (76) (54) (35) (43) 22,1%
Outros (13) (28) (12 2 -87,2%
Custos de Aquisicao (236) (323) (312) (408) 30,8%
Outras Receitas e Despesas Operacionais (28) 23 (47) (25) -47,3%

€) Resultado de Underwriting 243 286 390 553 41,7%
Despesas Administrativas (121) (121) (119) (114) -3,9%
Despesas com Tributos (47) (76) (25) (70) 178,6%

f) Resultado Financeiro e Patrimonial 435 534 438 361 -17,7%
Resultado Financeiro 437 510 416 316 -24,1%
Resultado Patrimonial (2 24 22 45 100,5%

Resultado antes dos Impostos e Participacdes 509 623 685 729 6,5%
Impostos e Contribui¢bes (155) (197) (230) (188) -18,1%

Lucro Liquido Total 342 414 454 541 19,1%

Retention Ratio 67,0% 71,3% 67,4% 74,1%

Retrocession Ratio 33,0% 28,7% 32,6% 25,9%

Loss Ratio 59,6% 65,8% 57,5% 53,5%

Commission Ratio 18,8% 18,8% 17, 7% 19,3%

Administrative Expenses Ratio 9,7% 7,0% 6,7% 5,4%

Combined Ratio 94,1% 94,8% 86,0% 82,6%

Amplified Combined Ratio 69,8% 72,3% 68,9% 70,6%




Management Experiente e Estrutura Societaria Robusta

Estratégia de negoécio desenvolvida e implementada pelo management atual, altamente experiente,
com suporte dos 3 maiores bancos do Brasil

Management, Conselho e Comités

Estrutura Acionéaria

Conselho de .
o ~ Conselho Fiscal
Administragéo (4 membros)
(8 membros)
Z imY Bradesco FIP CuiTEs
Betompreon . Barcelona?  acionistas®
Comité de Auditoria Auditoria Interna
(5 membros) (4 membros)
Comité de Underwriting Comité de Investimentos 10,0% 13,5% 13,5% 10,0% 3,0%
(7 membros) (7 membros)
1,7% 1,7% 1,7% 1,1% 4,4%

Comité de Governanca
Corporativa
(6 membros)

Comité de Remuneracéo
(4 membros)

Acdes atreladas ao acordo

Comité de Riscos >
de Acionistas

(4 membros)

Acdes livres pos oferta

José Carlos Cardoso?

Consideracoes
CEO e COO

Acordo de Acionistas entre os acionistas controladores valido
até 2033

Acordo de ndo concorréncia até 2033 caso qualquer um dos
acionistas controladores venda sua participacao

Lucia Silva Vallet
VP de Riscos e
Compliance

Fernando Passos?

CFOe VP deRI Acdes livres: Regras do Novo Mercado

Qe

Nota:

1 No IRB desde 2014

2 Inclui PREVI, PETROS, FUNCEF, ECONOMUS e PREVIRB

3 OQutros acionistas: inclui agdes em tesouraria de 0,42% e free float de 30,1% do capital total da Companhia
4  Considera oferta base e lote adicional




Anexo

Brazil's reinsurance leader



Rentabilidade - Lucro Liquido e ROAE

Lucro Liquido (R$ milhdes) e ROAE (%) Lucro Liquido (R$ milhdes) e ROAE (%)

Trimestre Semestre
L i L i 0
! | . 33% 30%
! : . e ; 28% °
| 0, 1 0 | ! 0
| 3(:/0 : 29% 3(;/0 : E 26'/0 ()
| 250 o i |
| e | | 541,3
E ! E ! 454 4
! i ;2873 4143
| | 2491 2540 |
i 1 I I E E
L om7 | aTw 4717 T8 | 2Ti8 | 1516 1817 1518

Nota: Retorno sobre o Capital Proprio Médio (ROAE) calculado: Lucro Liquido do Periodo (R$ 541.338.208,94 : 127 dias Uteis Junho/2018) x 253 dias Gteis em 2018 / (Patrimonio IR B -I RE
Liquido de Dezembro/2017 (R$ 3. 581.183.235,56) + Patriménio Liquido de Junho/2018 (R$ 3.521.256.064,48) / 2 ) rasi Y 4
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Prémios Emitidos - Brasil e Exterior

Distribuicéo dos Prémios Emitidos (R$ milhdes) Distribuicdo dos Prémios Emitidos (R$ milhdes)
Trimestre Semestre

___________ 3.332
| | | 2.856
i : 1.673 : 2525
. 1513 !
! : 1.397 ; 926
! 1.255 |
| ! i 1.929
3T17 4T17 1T18 1S16 1S17 1S18

m Exterior ™ Brasil = Exterior W Brasil




862
1518

™
=
L7
©
L
0
-

Custo de Retrocesséao (R$ milhdes)
Semestre
930
| I
1S16 1517

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

346
1T18

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

Custo de Retrocesséao (R$ milhdes)
Trimestre
471
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Custo de Retrocessao




Prémio Retido

Prémio Retido (R$ milhdes)
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Prémio Ganho

Prémio Ganho (R$ milhges)
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Sinistros Retidos

Sinistros Retidos (R$ milhdes) — Trimestre Sinistralidade (%) — Trimestre Sinistralidade (%) — Semestre

%9 TOTAL JOTAL
o i 667 on  66% 66%
. 542 13 530 ! y | 61% 57% 58%
: : 234 7 467 L 53%  50% ’ '\.QA)
I E 65 7 I i
: ! |
i 56t B 512 472 462 : :
i i i 2717  3T17  4T17  1T18  2T18 1S16 1817 1S18
L@y ® ) :
2717 3T17 4717 1T18 2718 PSL PSL
64% 61%
= PSL IBNR m Outros 0 0
53% 55% 0
0 48%  49% O 51%
Sinistros Retidos (R$ milhdes) — Semestre
1.130 1.134
2 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 1S16 1817 1518
o8 43
54 IBNR IBNR
1.015 3%
12 0
= 20% SN 2% 2%
1.049
968
2W7  3T17  4T17  1T18  2T18 1S16 1817
1516 1517 1518
mPSL IBNR m Qutros




Resultado de Underwriting

Resultado de Underwriting (R$ milhdes)
Semestre

Resultado de Underwriting (R$ milhdes)
Trimestre
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EficiéEncia Administrativa

Despesa Administrativa (R$ milhdes) e indice de DA (%) Despesa Administrativa (R$ milhées) e indice de DA (%)

Trimestre Semestre
7,0% 6,7%
5,4%
o o ’

PTTTTTTTT i PTTTTTTTT i ®
' 6,3% : |
@ | 4% 53% 54% |
! i ® 4,0% o ! [ 5 121 119 »
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Acumulado no Ano

Resultado Financeiro

Resultado do Portfélio de Investimentos
(R$ milhdes) e em % do CDI (%)

136% 133% 128% 143% 139%
i 233 i i 209 i
: i 195 176 : :
: : I I : : :
| 2T17 3T17 4717 1T18 | 2718 |
Resultado do Portfélio de Investimentos
(R$ milhdes) e em % do CDI (%)
133% 132% 141%
C o— e
534
438
361
1S16 1S17 1S18

Distribuicdo do Portfélio de Investimentos

1S18

USD Hedge
3,0%

USD Long —_—
14,0%

Imoéveis
4.5%

Acoes =
0,5%

Renda Fixa
78,0%

Ativos sob gestao:
R$ 6,1 bilhdes

IRB =1




Performance da acao

Performance da acao (R$)

IRB
110%

200
R$55.47
R$17.8 bilhGes
150
IBOV
24%
100
o .
R$8.5 bilhGes >
R$27.24
50
31/07/2017 30/08/2017 29/09/2017 29/10/2017 28/11/2017 28/12/2017 27/01/2018 26/02/2018 28/03/2018 27/04/2018 27/05/2018 26/06/2018 03/08/2018

Fonte: Bloomberg
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Lider em resseguros no Brasil



